
LǎǎǳŜΥ ²ŀǊƳƛƴƎ ¦Ǉ ²ƛƴǘŜǊ 9ŘƛǝƻƴΥ Cŀƭƭ нлмо 

Lƴ ¢Ƙƛǎ 9ŘƛǝƻƴΥ 

 CƻǊŜǿƻǊŘΥ ²ƛƴǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎτǇΦ н 

{ǳǊǾƛǾƛƴƎ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ²ƛƴǘŜǊǎτǇΦ н 

¢ƛƎƘǘ wŜƴǘŀƭ aŀǊƪŜǘ tǳǘǎ tƭŀƴ ǘƻ 9ƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ !ǘ 
wƛǎƪτǇΦ р 

!ƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƛǘȅΥ ! ²ŀȅ ǘƻ {ǘŀǊǘ ŦƻǊ hǳǊ  bŜǿ aŀȅƻǊ ŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭτǇΦ т 

!ũƻǊŘŀōƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ! aǳǎǘ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊτǇΦ ф 

CƻƻŘ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΩǎ ²ƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
CƻƻŘ .ŀƴƪΥ ! /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊƧƻǊƛŜ .ŜƴŎȊτǇΦ мл 

IƻƭƛŘŀȅ {ǘƻǊƛŜǎΥ 9ŘƳƻƴǘƻƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǳǊŜŀǳτǇΦ мн 

wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǾƛŜǿΥ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ±ƛǘŀƭ {ƛƎƴǎ нлмоτǇΦ мп 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜτǇΦ мф 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻŬƭŜτǇΦ мф 

 



 

tŀƎŜ н 

.ȅ {ǳǎŀƴ aƻǊǊƛǎǎŜȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴ {ƻŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧ!/¢ƛǾƛǎǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΦ  
.ŜƛƴƎ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ŏƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ƘŀǊǎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
²ƛƴǘŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǎƻƳŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ άǊƻǳƎƘ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎέ ƛƴ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳƴƴȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ -у ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀ 

ǇǊŜǧȅ ƴƛŎŜ ŘŀȅΣ ƎǊŀƴǘŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƴƻǿΦ  
5ǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ōƻƻǘǎΣ ǇŀǊƪŀ ŀƴŘ ƘŀǘΣ ǿƛǘƘ 
ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ ƳƛǧǎΣ L ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƻƴ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 
ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΦ  wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ǿŀǎ 
ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇΣ ƘǳŘŘƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƴŘƭŜǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǊƻǳƎƘ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘΣ 
ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǎƛƳǇƭŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎΦ L ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ - ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ ǿŜǊŜ hYΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿŀǘŜǊΣ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳΣ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǝƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǝƳŜΣ ǿƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜΦ   

Foreword: Winter Preparedness 

Surviving Edmonton Winters 
.ȅ aŀƴǳŜƭ 9ǎŎƻǘƻΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ǊƛǘŜǊ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ ǿƛƴǘŜǊ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ !ǎ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ƛŎŜΣ 
ŎƻƳƳǳǘŜ ǝƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎƘƻǊǘǎ 
ŀǊŜ ǘǊŀŘŜŘ ŦƻǊ ǿŀǊƳ ƧŀŎƪŜǘǎΦ .ǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƻƴŜǎΦ CƻǊ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

!ǎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƪƴƻǿΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ όнлмоύΣ ƻǾŜǊ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƭŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ млл 
ŘŜŀǘƘǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ нлмнΣ IƻƳŜǿŀǊŘ 
¢ǊǳǎǘΩǎ ōƛŜƴƴƛŀƭ ƘƻƳŜƭŜǎǎ Ŏƻǳƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŀǘ нΣмтп ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ 
9ŘƳƻƴǘƻƴΣ пс҈ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
όIƻƳŜǿŀǊŘ ¢ǊǳǎǘΣ ƴΦŘΦύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 
Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ŜƴŘƛƴƎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƘŀǾŜ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ǳǇ ƛƴ 
9ŘƳƻƴǘƻƴΦ  IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

όI¢9ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳōŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƻǇ-Řƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŀǿ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 
ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴΦ    

IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  CƛǊǎǘΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ уп ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅΣ ŘǳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 

!ƭŀƴŀ [ŀtŜǊƭŜ tǊƻƧŜŎǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ όнлмнύΦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 
ǎǘǊŜŜǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΥ 
Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘƘǊŜŜǎƻǳǊŎŜΦŎŀκ
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκCŜōǊǳŀǊȅнлмнκ
5ƻǿƴǘƻǿƴ-{ǘǊŜŜǘ-hǳǘǊŜŀŎƘ-
LƴƛǝŀǝǾŜΦǇŘŦ  

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǘǊŜŜǘ 
hǳǘǊŜŀŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
ǎǘŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŀǇǎ 
ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 
9ŘƳƻƴǘƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
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ōǳƴƎŀƭƻǿ ǎǘȅƭŜ ǳƴƛǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ 
ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎ όǾƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƘƻƳŜǿŀǊŘǘǊǳǎǘΦŎŀκǇǊƻƎǊŀƳǎκƘƻǳǎƛƴƎ-
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦǇƘǇ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ IƻƳŜǿŀǊŘ 
¢ǊǳǎǘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǊŜƴǘŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎΦ {ƛƴŎŜ нллмΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣфлл ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƻǳǎŜŘ ƻǾŜǊ нΣслл ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ǊŜƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мΣнлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όIƻƳŜǿŀǊŘ 
¢ǊǳǎǘΣ ƴΦŘύΦ  

Lƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƛȄ ǘƻ 
ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ !ƭōŜǊǘŀƴǎΣ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ƛŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿŀǎ 
ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŀȄ 
ǇŀȅŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷоΦо 
ōƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƛŦ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿŀǎ ǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
όIƻƳŜƭŜǎǎ /ƻƴƴŜŎǘ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ нллуύΦ hƴ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ ǘŀȄ ǇŀȅŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀōƻǳǘ 
ϷмллΣллл ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ 
ŀōƻǳǘ ϷорΣллл ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴ ό9ŘƳƻƴǘƻƴ 
IƻƳŜƭŜǎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƴΦŘΦύΦ  

{ŜŎƻƴŘΣ IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ IƻǳǎƛƴƎ 
CƛǊǎǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΥ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
9ŘƳƻƴǘƻƴΩǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀǊŜ 
ƘƻǳǎŜŘ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜƴ ƘƻƭŘǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǳƴƭŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦŜŜƭ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜŦǳǎŜ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ 9ŘƳƻƴǘƻƴΩǎ ƛŎȅ Řŀȅǎ 
ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ŀ ǊŜƴǘŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ΨCƛƴŘΩ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
9ŘƳƻƴǘƻƴƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘƛǊŘΣ IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 
ǘǊŀŎƪ ŎƭƛŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΩǎ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ !ƊŜǊ 
ŀƭƭΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ 
ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƛŎŜ-ŎƻƭŘ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ƻǊ 
ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

CƻǳǊǘƘΣ IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ ƘƻƭŘǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻũŜǊǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭȅ ŀǎ 
ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ 

.ǳǘ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǿƛǘŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 
²ƛƴǘŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
{ǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нллуΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳƛƴƎ 
ōǳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘǊƻǇ ƛƴ 
ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 

нмм 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ όнлмоύΦ 
wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛǎǘǎ- aŀȅ нлмоΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦнммŜŘƳƻƴǘƻƴΦŎƻƳκ
ǳǇƭƻŀŘκнлмо-
лрψнммwŜǎƻǳǊŎŜ[ƛǎǘψ!ƭƭΦǇŘŦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 



 

tŀƎŜ п 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŎƭƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ [ŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΣ 
ϷмΣлпсΣнол ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ 
bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмн ǘƻ !ǇǊƛƭ олΣ нлмо 
όIƻƳŜǿŀǊŘ ¢ǊǳǎǘΣ нлмоύΦ CǳƴŘǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƭōŜǊǘŀΩǎ hǳǘǊŜŀŎƘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ! tƭŀƴ ŦƻǊ !ƭōŜǊǘŀΥ 
9ƴŘƛƴƎ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ¢Ŝƴ ¸ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 
IƻƳŜǿŀǊŘ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŦǳƴŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ƻȅƭŜ {ǘǊŜŜǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊƳƛƴƎ .ǳǎ ŀƴŘ 5ǊƻǇ-ƛƴ 

¶ aƻǎŀƛŎ /ŜƴǘǊŜ 5ǊƻǇ-ƛƴ ό9п/ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŬǎŎŀƭ ŀƎŜƴǘύ  

¶ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 5ƻ [ƛƪŜǿƛǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ς ¢ƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊ /ŜƴǘǊŜ 5ǊƻǇ-ƛƴ  

¶ WŀǎǇŜǊ tƭŀŎŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
/ŜƴǘǊŜ 5ǊƻǇ-ƛƴ  

¶ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘǳǊŎƘ 5ǊƻǇ-ƛƴ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сфΣллл Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ туΣоор ƛƴ ǘƘŜ нлмм-нлмн ǿƛƴǘŜǊΦ 
bƻǘŀōƭȅΣ тс҈ ǿŜǊŜ ƳŜƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нп҈ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ м҈ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ сс҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нф҈ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ /ŀǳŎŀǎƛŀƴΣ ŀƴŘ п҈ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƻǘƘŜǊ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎ όIƻƳŜǿŀǊŘ ¢ǊǳǎǘΣ ƴΦŘύΦ   

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ 
/ŀƴŀŘƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ǎǝƎƳŀǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 
!ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ǘƘŜ 
ŜƴŘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
.ǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 9ŘƳƻƴǘƻƴΩǎ ƻƊ-ƛƎƴƻǊŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ƘƻƳŜǎ 
ǿƘƛŎƘΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀǾŜŘ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 9ŘƳƻƴǘƻƴΩǎ 
ǳƴǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǿƛƴǘŜǊǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

9ŘƳƻƴǘƻƴ IƻƳŜƭŜǎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ όƴΦŘΦύ 
/ƻǎǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘǧǇΥκκƘƻƳŜƭŜǎǎŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎκ
ƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŀōƻǳǘ-ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎκŎƻǎǘǎ-ƻŦ-
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀǎΦ όнлмоΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
оύΦ .ŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 
hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлмоΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜŎΦƎŎΦŎŀκƳŜǘŜƻ-ǿŜŀǘƘŜǊκ
ŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇΚƭŀƴƎҐ9ƴϧƴҐфомоорCл-м 

IƻƳŜƭŜǎǎ /ƻƴƴŜŎǘ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ όнллуύΦ 
hǇŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 
9ŘƳƻƴǘƻƴΥ IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƘƻƳŜǿŀǊŘǘǊǳǎǘΦŎŀκ
ƘƻƳŜƭŜǎǎŎƻƴƴŜŎǘκƛƳŀƎŜǎκŬƭŜǎκнлмо-лф-
мн-мл-нн{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ҈
нлtŀŎƪŀƎŜΦ²ŜōΦǇŘŦ 

IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ όƴΦŘΦύΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƘƻƳŜǿŀǊŘǘǊǳǎǘΦŎŀκƘƻƳŜΦǇƘǇ 

IƻƳŜǿŀǊŘ ¢Ǌǳǎǘ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ όнлмоύΦ ²ƛƴǘŜǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ нлмн-нлмо Ŭƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘΦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΥ IƻƳŜǿŀǊŘ ¢ǊǳǎǘΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƘƻƳŜǿŀǊŘǘǊǳǎǘΦŎŀκƛƳŀƎŜǎκ
ŬƭŜǎκнлмо-мл-лм-мп-
пфCLb![ψ²9wψwŜǇƻǊǘψнлмн-моΦǇŘŦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 

нмм 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ όнлмоύΦ ¸ŜŀǊ 
ǊƻǳƴŘ ƳŜŀƭǎ ƭƛǎǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 
ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦнммŜŘƳƻƴǘƻƴΦŎƻƳκ
ǳǇƭƻŀŘκнлмо-
лсψнммCǊŜŜaŜŀƭǎΦǇŘŦ  

 

¢Ƙƛǎ нмм 9ŘƳƻƴǘƻƴ ƎǳƛŘŜ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

tƘƻǘƻ ōȅ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 


